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โรงเรียนพรเจริญวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน
ของการดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ี โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ประกอบด้วยประเด็น 
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริต มุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน
โรงเรียนพรเจริญวิทยาท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มา
กำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนพรเจริญวิทยา อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ
แผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนท่ี
สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที ่๑ 
บทนำ 

หลกัการและเหตผุล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนพรเจริญวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก  
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และ พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏบิัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 



และไม่สอดคล้องกับข้ันตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  
การวางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  

และการเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ
ของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี 
ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จาก
ทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น
หลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี ้เป็นการกระทำที ่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง
ท่ีเป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็
ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

2 



๑. การปฏิบัต ิราชการตามอำนาจหน ้าที ่ของข ้าราชการเป ็นไปในลักษณะที ่ขาดหร ือมี              
ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม  
ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  
ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิด 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน 
 
ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม  
 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ มิชอบ หรือ
อาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีผลกระทบ 
ที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา 
 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที ่๒ 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิิชอบ 

 
โรงเรียนพรเจริญวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 

ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมนิความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี ้

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

ขัน้ตอนที ่1 กำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
การประเมินความเส่ียง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้ดำเนินการกำหนด

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดย
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 
๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกดิการทจุรติ (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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๑. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  
โอกาสที่จะเกดิการทจุรติ (likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูล
ความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส ส่ือ
สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 

๓ หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 
 
๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H)  ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L)  ๑-๓ คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได้จาก 
การพิจารณจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ 
ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
โดยท่ี 

 
ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
สูงมาก (Extreme) 

 
๑๕-๒๕ คะแนน 

 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 
 

สูง (High) 
 

๙-๑๔ คะแนน 
 

มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ปานกลาง (Medium) 
 

๔-๘ คะแนน 
 

ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 
 

ต่ำ (Low) 
 

๑-๓ คะแนน 
 

ยอมรับความเส่ียง  
 

สีเขียว 

 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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ขัน้ตอนที ่2 การวเิคราะห์ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะ
เกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการ
พยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward 
looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ 
โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ต้องไม่เอาปัญหา
หรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไมพ่อ 
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมายมา
ปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 
๑ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนพรเจริญวิทยา แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน คือ  
๑) ด้านการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง  
๒) ด้านการทุจริตการบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ปปีระจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การระบปุระเดน็ความเสีย่งการทจุรติ การใหค้ะแนนความเสีย่งการทจุรติ และระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ  
 

ลำดบั
ที ่

แหลง่ความเสี่ยง 
เหตกุารณค์วามเสีย่ง  

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
๑ การจดัซือ้จดัจา้ง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ปจัจยัภายใน (Internal) 
   I๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ไม่ 
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องด้านพัสดุ และไม่เป็นไปตาม
ข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
    I๒ ผู้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
ขอบเขตงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ค้า
รายหน่ึง 
    I๓ มีการผูกขาดการซื้อ/การจ้าง 
ผู้ค้ารายเดียว 
    I๔ มีการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 
ปจัจยัภายนอก (External) 
    E๑ การให้ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรองในรูปแบบของเงินและ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ค้า ส่งผลให้มี
การตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ให้
หรือบุคคลอื่น 
    E๒ มีระเบียบ กฎหมายเก่ียวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอดทำให้บุคลากรขาด
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
 
 

 
๒ 
 
 
 
๒ 
 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๒ 

 
4 
 
 
 

๓ 
 
 

๓ 
 

4 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๓ 
 

 
8 
 
 
 

๖ 
 
 

๖ 
 

8 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๖ 
 

๒ การบรหิารงานบคุคล การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่
สอดคล้องกับกฎระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ปจัจยัภายใน (internal) 
    I๑ บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
    I๒ การเบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการหรือการ
จัดประชุมอบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่ตรงตามความเป็น
จริง 

 
๒ 
 
 
 
๒ 

 
๓ 
 
 
 

๓ 

 
๖ 
 
 
 

๖ 
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ขัน้ตอนที ่๓ การจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการ

ทุจริต โดย ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)     
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  
 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดบั คำอธบิาย  
การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งทีห่นว่ยงานมใีนปจัจบุนั 

ดี 
 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง   

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร
เช่ือมโยงให้มี ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความ
เส่ียงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า
มาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามวงจร PDCA 

โรงเรียนพรเจริญวิทยา จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้ 
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การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจาการดำเนินงานตามภารกจิของสถานศกึษา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 ของโรงเรยีนพรเจรญิวทิยา   

 

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 
ปัจจัยเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

การจดัซือ้จัด
จ้าง 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปัจจยัภายใน (Internal) 
   I๑ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีท่ีไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องด้านพัสดุ และไม่
เป็นไปตามข้ันตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
    I๒ ผู้กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ขอบเขตงาน มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ค้ารายหนึ่ง 
    I๓ มีการผูกขาดการซื้อ/
การจ้าง ผู้ค้ารายเดียว  
    I๔ มีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าท่ี 
 
 

 
๒ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 

๒ 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๓ 
 

4 
 
 
 
 

 
8 
สูง 

 
 
 
 

 
๖ 

ปานกลาง 

 
 

๖ 
ปานกลาง 

 

8 
สูง 

 
 
 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้
ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างจัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้าง รายไตรมาสและเสนอ
ให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์

1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ถูกต้องตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การกำหนดคุณลักษณะ 
ขอบเขตงาน เป็นไปตาม
ระเบียบ ไม่เอื้อต่อผู้ค้าราย
ใดรายหนึ่ง 
3. ไม่มีการผูกขาดการซื้อ
จ้าง 
4. ไม่มีการแสวงหา
ผลประโยชน์ในตำแหน่ง
หน้าท่ี 
5.ไม่มีการให้หรือการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ เงิน หรือ
ผลประโยชน์ใดๆ  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายงบประมาณ 
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 
ปัจจัยเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

ปัจจยัภายนอก (External) 
    E๑ การให้ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรองใน
รูปแบบของเงินและ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ค้า 
ส่งผลให้มีการตัดสินใจท่ีเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ให้หรือบุคคล
อื่น 
    E๒ มีระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวขอ้งค่อนข้างมากและมี
การปรับเปล่ียนระเบียบอยู่
ตลอดทำให้บุคลากรขาดความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๖ 
ปานกลาง 

 
 
 

 
 

๖ 
ปานกลาง 

 
 
 

 

กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

 
 
 
 



เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 
ปัจจัยเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

การ
บรหิารงาน
บุคคล  
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ไม่สอดคล้อง
กับกฎ 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 

ปัจจยัภายใน (internal) 
    I๑ บุคลากรบางส่วนขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 
    I๒ การเบิกค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการหรือการจัดประชุม
อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่าย
อื่นๆ ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

 
๒ 
 
 
 

๒ 

 
๓ 
 
 
 

๓ 

 
๖ 

ปานกลาง 

 
 

 
๖ 

ปานกลาง 

 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้อ
ราชการและบคุลากรปฏบิัติตาม
นโยบายเก่ียวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรมเพ่ือให้ข้อราชการถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล การ
ประกาศหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
เก่ียวกับการร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมาก
ย่ิงข้ึน เพ่ือร่วมสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการ รักเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

1. บุคลากรทุกคนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การเบิกค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการหรือการจัดประชุม
อบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตรงตาม
ความเป็นจริง 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 

 

12 



ส่วนที ่3 
สรปุผลการวิเคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตชิอบ 

 
โรงเรียนพรเจริญวิทยา ได้ว ิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน คือ           

๑) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๒) ด้านการบริหารงานบุคคล จากผลการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต พบว่า ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน (Internal) ๑) การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ท่ีไม่ เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องด้านพัสดุ และไม่เป็นไปตามข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  
๒) ผู้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ขอบเขตงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ค้ารายหนึ่ง ๓)  มีการผูกขาดการซื้อ/  
การจ้าง ผู้ค้ารายเดียว ๔) มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี  ปัจจัยภายนอก (External)  
๑) การให้ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรองในรูปแบบของเงินและผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ค้า ส่งผลให้มี
การตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์แก่ผู ้ให้หรือบุคคลอื่น ๒) มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมี    
การปรับเปล่ียนระเบียบอยู่ตลอดทำให้บุคลากรขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน  และด้านการบริหารงาน
บุคคล ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน (internal)  ๑) บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง  ๒) การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการหรือ    
การจัดประชุมอบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

โดยมีผลการประเมินความเส่ียงระดับปานกลางท้ัง ๒ ด้าน โรงเรียนพรเจริญวิทยา จึงจัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดังนี้ 

ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง  
๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อ

จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อ

จัดจ้าง รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ   

จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง        

อย่างเคร่งครัด 
ด้านบรหิารงานบคุคล 
๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้อราชการและบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส  

การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้อราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล การประกาศหลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ      

ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ รักเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
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